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OSWALDO DANIEL CISNEROS SORIA
Alcalde del Cantdn Salinas
CONSIDERANDO:

QUE, el Art. 227 de la Constitucion de la Reptiblica del Ecuador establece: La administracién publica
constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad,
jerarqula, desconcentracién, descentralizacion, coordinacién, participacién, planificacion,
transparencia y evaluacion.

QUE, el Art. 240 de la Constitucion de la Replblica, establece gque los gobiernos auténomos
descentralizados de las regiones, distritos metropolitanos, provincias y cantones tendran facultades
legislativas en el ambito de sus competencias y jurisdicciones teritoriales. Las juntas parraquiales
rurales tendran facultades reglamentarias. Todos los gobiernos auténomos descentralizados
gjerceran facultades ejecutivas en el ambito de sus competencias y jurisdicciones territoriales.

QUE, el Art. 241 de la misma carta magna, establece que la planificacién garantizara el ordenamiento
territarial y serd obligatoria en todos los gobiernos auténomos descentralizados.,

QUE, el artlculo 124 del Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomfa y Descentralizacién
determina.- Efectividad de la autonomia.- La organizacidn y ejercicio de las competencias debera
garantizar obligatoriamente Ia efectividad de la autonomia polltica, administrativa y financiera de los
gobiernos auténomos descentralizados.

QUE, el articulo 125 del Cédigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomla y Descentralizacion,
establece: Nuevas competencias constitucionales.-Los Gobiernos Auténomos Descentralizados son
titulares de las nuevas competencias exclusivas constitucionales, las cuales se asumiran e
implementaran de manera progresiva conforme lo determine el Consejo Nacional de Competencias.

QUE, el articulo 126 del Cédigo Orgénico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion,
eslablece: Gestién concurrente de competencias exclusivas.- El ejercicio de las competencias
exclusivas establecidas en la Constitucion para cada nivel de gobierno, no excluird el ejercicio
concurrente de la gestion en la prestacién de servicios publicos. En este marco, salvo el caso de los
seclores privativos, los gobiemos autonomos descentralizados podran ejercer la gestion concurrente
de competencias exclusivas de otro nivel, conforme el modelo de gestion de cada sector al cual
pertenezca la competencia y con autorizacién expresa del titular de la misma a través de un cohvenio.

QUE, con Oficio # GADMS-DPT-1474-2016, del 26 de octubre de 2016, la Direccién de Planeamiento
Territorial, indica que se implements el programa de legalizacién de terrenos municipales, el mismo
que fue instrumentado con la respectiva Ordenanza, estableciendo en ella la conformacion del equipo
de legalizacién de terrenos.- Durante la ejecucién de este programa se confimoé que los
asentamientos irregulares y consolidados constituyen alrededor de un 25% de la ciudad, por lo que,
se evidencia la necesidad de que el equipe de legalizacion pase a ser una Unidad de la Direccion de
Planeamiento Territorial.- De acuerdo a los compromisos establecidos en la Nueva Agenda Urbana
de Habitat Ill, los gobiernos en todas las instancias deben asegurar el mejoramiento de habitabilidad y
reorientar la manera de planificar, financiar, desarrollar, dirigir y gestionar las ciudades y los
asentamientos humanos, reconociendo que el desamollo urbano y territorial sostenible es un
elemento indispensable para alcanzar el desarrollo sostenible y la prosperidad para todos.-.../...Por
ello y en busca del ideal de una ciudad para todos en cuanto a la igualdad en el uso y el disfrute de
las ciudades y los asentamientos humanos, promoviendo la integracion y garantizando que todos los
habitantes, tanto de las generaciones presentes como futuras, sin discriminacion de ningdn tipo,
puedan crear ciudades y asentamientos humanos justos, seguros, sanos, accesibles, asequibles y
sostenibles, para habitar en ellos, se propone la creacién de la Unidad de Terrenos y Legalizacién.-
Esta propuesta se la realiza con la finalidad de que existan las respectivas partidas presupuestarias
para la contratacién del personal idéneo, adquisicién de indumentaria adecuada y de equipecs de
topograffa, que permitiia legalizar en un porcentaje superior a lo que actualmente se ha
conseguido.../...
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QUE, mediante Memorandum No. GADMS-DA-JTH-2016-175, de fecha 27 de octubre de 2016, la
Unidad de Talento Humano, informa lo siguiente: Con el objetivo de continuar con el Fortalecimiento
Institucional del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Salinas, como en mejorar y
optimizar los pracesos y procedimientos administrativos de la gestién municipal, en relacion a este
andlisis y para desconcentrar las actividades que relacionan al Talento Humano y que tiene a su
cargo los sub-sistemas de clasificacion de puestos; reclutamiento y seleccién de personal,
informacion, capacitacién y desarrollo profesional; y, evaluacion desempefio; agregando
responsabilidades de llevar el control y aplicacién del sistema de remuneracién es decir generar ia
orden de pago los procesos correspondientes con el pago de némina, célculo de decimos, asi mismo
dan tramite a todo lo relacionado con las vacaciones de 1as y los servidores Publicos del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal de Salinas.- De cumplir con la normativa vigente en cuanto a
contar con un departamento médico en [a institucion se considera indispensable en la gestion de
salud ocupacional, tal como se indica en la normativa vigente de los articulos 229 y 230 del
Reglamento General a la LOSEP donde fundamenta “Las instiluciones contempladas en el articuio 3
de la LOSEP, que ctenten con més de 50 servidores publicos u obreras u obreros, y en virtud de fa
disponibilidad presupuestaria, podran implementar dispensarios médicos para brindar servicio de
salud ocupacional a las y los servidores y obreras u obreros.”- Por tal motivo se ve la necesidad de
implementar la Direccion de Talento Humano proponiendo que entre sus componentes se incluyan
las siguientes Jefaturas: Jefatura de Nomina; Jefatura de Reclutamiento y Seleceién; Jefatura de
Salud Ocupacional, y, Jefatura de Capacitacion y Desarrollo,

QUE, con Oficio # 1233-DIAM-GADMS-2016, del 27 de octubre de 2016, la Direccién de Ambiente,
informa de conformidad con lo que establece el Art. 14 de la Constitucién de la Republica del
Ecuador: Se reconace el derecho de la poblacién a vivir en un ambiente sano y ecolégicamente
equilibrado, que garantice la sostenibilidad y el buen vivir, sumak kawsay.- El artfculo 431, del Codigo
Orgénico de Organizacion Territorial, Autonomla y Descentralizacion indica: “De la gestién integral del
manejo ambiental.- Los gobiernos auténomos descentralizados de manera concurrente estableceran
las normas para la gestién integral del ambiente y de los desechos contaminantes que comprende la
prevencion, control y sancién de actividades que afecten al mismo.- Si se produjeren actividades
contaminantes por parte de actores publicos o privados, el gobierno auténomo descentralizado
impondra los correctivos y sanciones a los infractores sin perjuicio de la respansabilidad civil y penal a
gue hubiere lugar y pondran en conocimiento de la autoridad competente el particular, a fin de exigir
el derecho de Ja naturaleza contemplado en la Constitucién.- La Ordenanza que crea {a Direccién de
Ambiente Municipal “DIAMU", establece en su Art. 4.- “La Direccion de Ambiente, contribuira a la
solucién de los problemas de Ambiente del Municipio de Salinas y de sus parroquias.- |a Direccion de
Medio Ambiente teniendo las unidades expuestas considera necesario se reestructure de acuerdo a
la necesidad y acorde a las acciones realizadas por Ia direccién. Por lo que se recomienda lo
siguiente: 1.- La Direccién de Medio Ambiente si bien la palabra Medio ambiente, es el conjunto de
componentes flsicos, quimicos, y biolégicos, de las personas o de la sociedad en su conjunto.
Comprende el conjunto de valores naturales, sociales y culturales existentes en un [ugar y en un
momento determinado, que influyen en la vida del ser humano y en las generaciones futuras. Es
decir, no se trata solo del espacio en el que se desarrolla la vida, sino que también comprende seres
vivos, objetos, agua, suelo, aire y las relaciones entre ellos, asi como elementos tan intangibles como
la cultura. La Gestion Ambiental responde al “cémo hay que hacer” para conseguir lo planteado por el
desarrollo sostenible, es decir, para conseguir un equilibrioc adecuado para el desarrollo econémico,
crecimiento de la poblacion, uso racional de los recursos y proteccién y conservacion del ambiente.
Por lo expuesto sugiero que la Direccién deba denominarse Direccién de Gestién Ambiental, ademas
de ser un requisito por la contralorla donde expresa que en los GAD donde existan obras debera
existir las Unidades de Gestion Ambiental con rango de Direccién.- 2.- En la unidad de Licencia tiene
como seccion el Contro} Minero, donde actualmente realiza las funciones de Contral Sanitario,
verificacién del cumplimiento de las buenas practicas ambientales y el seguimiento de las canteras,
por lo que sugiero se cambie la denominacién de Licencia porque no aplica como nombre en virtud de
que podria considerarse que se habla de competencias ambientales que no hemos asumido. Sugiero
se de:nomine la unidad de Control Sanitario y Minero.- 3.- En la Unidad de Recoleccion de Desechos,
tam.blén se recomienda el cambio de nombre ya que actualmente realizan el sistema integrado, es
decir la recoleccion, fransporte, disposicién final de Desechos Sélidos y sistema de barridos, Por lo
que la unidad deberla llamarse Desechos Sélidos.
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QUE, con Oiicio N®* 0070-CG-GADMS-2016, de fecha 27 de octubre de 2016, la Coordinacién
General informa: “.../....Con el fin de satisfacer las necesidades de los usuarios que acuden
diariamente al G.A.D.M.C.S., y la gestién del mismo, se fusionaron las Oficinas Registrador de la
Propiedad, COE, Bomberos, Consorcio, Concejo de Proteccién de Derechos del Cantén Salinas,
Junta Cantonal de Proteccion de Derechos, Consejo Cantonal de Seguridad y Mancomunidades, con
el proposito de Coordinar los procesos vy actividades técnicas y administrativas a beneficio y mejor
servicio de la comunidad en general.- Para ello, la gestion municipal requiere la Creacién de una
Direccién de Procesos Desconcentrados, la cual servird para implementar la evolucién y controles al
servicio de los usuarios externos, contribuyendo con ello a alcanzar las metas y objetivos de acuerdo
a sus planes y programas institucionales.- .../... PROPUESTA.- Siendo parte de la Coordinacion
General, el manejo, seguimiento y cumplimiento de las funciones de cada Direccidén Administrativa y
con el fin de descongestionar labores a otras direcciones se ha considerado conveniente implementar
un proceso desconcentrado, gestionado como Direccion con el fin de establecer las medidas
conducentes que permitan obtener, identificar, clasificar y registrar la informacidn, asi como asegurar
que esta sea confiable, oportuna, suficiente y pertinente, y se cumpla con las disposiciones legales y
administrativas que en materia de informacidn es aplicable a [a administracion pablica municipal.”

QUE, segin Oficio No. 009-DPI-ATB-2016, de fecha 27 de octubre de 2016, la Direccién de
Planificacién Institucional, indica: El G.A.D.M.C.S., constituye una entidad de servicios a la comunidad
que se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarqula, desconcentracion,
coordinacién, participacién, planificacién, transparencia y evaluacidén.- La planificacion tiene que
medirse mediante un sistema de conirol periddico y continuo, que ayudan a medir el grado de
eficiencia y eficacia para identificar las deficiencias operativas administrativas, y adoptar medidas
correclivas para la insfitucion y mejorar en la optimizacién de los recursos que cubren cada uno de los
componentes de control interno.- Uno de los principales mecanismos para lograr los objetivos
establecidos por la administracién municipal, es el establecimiento de medidas de control tendientes a
evaluar y comparar los resultados obtenidos con lo programado y presupuestado.- Para ello, la
gestion municipal requiere la Creacién de una Unidad de Control, Seguimiento y Evaluacion, la cual
se encargard de implementar y evaluar los programas, proyectos y aclividades que la institucion
realiza contribuyendo con ello a alcanzar las metas y objetivos de acuerdo a sus planes y programas
institucionales. BASE LEGAL, el Art. 296 de [a Constitucién de la Replblica del Ecuador; Art, 9 del
Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas; Normas de Control Interno para las Entidades,
Organismos del Sector Publico y de las Personas Jurfdicas de Derecho Privado que dispongan de
recursos pUblicos.- Normas 600, 600-01 y 600-02.- {...) PROPUESTA.~ La Direccidn de Planificacion
Institucional, con el prop&sito de fortalecer el manejo transparente, eficiente y con estricto apego a la
normatividad de los recursos plblicos, ha considerado conveniente IMPLEMENTAR UNA GESTION
DE CONTROL Y EVALUACION, que sean desarrollados e incorporados en el desempefio de las
actividades de cada direccion, jefatura o unidad, que se encuentran establecidos en los sistemas de
planificacién institucional.- Establecer las medidas conducentes que permitan obtener, identificar,
clasificar y registrar la informacin, asl como asegurar que este sea confiable, oportuna, suficiente y
pertinente y se cumpla con las disposiciones legales y administrativas que en materia de informacion
es aplicable a la administracién publica municipal.

QUE, mediante Oficio # 1239-A-GCB-DF-2016, de fecha 20 de octubre de 2016, la Direccion
Financiera, informa: “PRIMERQ; BASE LEGAL.- Con fecha 22 de mayo de 2018, enlré en vigencia el
nuevo Codigo Organico General de Proceso, que entre otras normas deroga el Cddigo de
Procedimiento Civil, como una de sus primera leyes que se derogan, se encuentra la siguiente:
CODIGO ORGANICO GENERAL DE PROCESCO DISPOSICIONES DEROGATORIAS.- Primera.-
Derdguese el Cédigo de Procedimiento Civil, codificacién publicada en el Suplemento del Registro
Oficial No. 58 de 12 de julio de 2005 y todas sus posteriores reformas.- Al momento de entrar en
vigencia se derogd de manera inmediata el Cédigo de Procedimiento Civil, que entre sus normas se
encuentra la Seccién 30°. DE LA JURISDICCION COACTIVA, es decir, se derogd la norma que regla
el praceso coactivo, sin embargo, el mismo Cédigo Organico General de Proceso, previo. coma entre
sus disposiciones transitorias la siguiente: CODIGO ORGANICO GENERAL DE PROCESO
DISPOSICIONES TRANSITORIAS.- Segunda.- Los procedimientos coactivos y de expropiacién
seguiran sustanciandose de acuerdo con lo previsto en el Cadigo de Procedimiento Civil y el Cadigo
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Organico Tributario, segtn el caso, sin perjuicio del acatamiento de las normas de!| debido proceso
previstas en la Constitucion de la Republica.- Las normas antes aludidas se seguiran aplicando en lo
que no contravenga las previstas en este Cédigo, una vez que éste entre en vigencia y hasta que se
expida la ley que regule la materia administrativa.- Es decir, hasta la presente fecha el area de
Coactiva se va a seguir manejando con el Cédigo de Procedimiento Civil, hasta que no se expida la
ley que regula la materia administrativa. Dicha ley administrativa, se encuentra actualmente en debate
en la Asamblea Nacional y se denomina Cédigo Organico Administrativo.- CODIGO ORGANICO
TRIBUTARIO.- Art. 161.- Auto de pago.- Vencido el plazo sefialado en el artlculo 151, sin que el
deudor hubiere satisfecho la obligacién requerida o solicitado facilidades para el pago, el gjecutor
dictara auto de pago ordenando que el deudor o sus garantes o ambos, paguen la deuda o dimitan
bienes dentro de tres dias contados desde el siguiente al de la citacidon de esta providencia,
apercibiéndales que, de no hacerlo, se embargaran bienes equivalentes al total de la deuda por el
capital, intereses y costas.(...).- CODIGO ORGANICO DE ORGANIZACION TERRITORIAL,
AUTONOMIA Y DESCENTRALIZACION, Seccion Il Procedimiento De Ejecucidn Coactiva.- Art. 350.-
Para el cobro de los créditos de cualquier naturaleza que existieran a favor de los gobiernos: regional,
provincial, distrital y cantonal, éstos y sus empresas, ejerceran la potestad coactiva por medio de los
respectivos tesoreros o funcionarios recaudadores de conformidad con las normas de esta seccion.-
(...)JCODIGO ORGANICO DE PLANIFICACION Y FINANZAS PUBLICAS.- Art. 5.2 Sostenibilidad
fiscal.- Se entiende por sostenibilidad fiscal a la capacidad fiscal de generacion de ingresos, la
gjecucion de gastos, el manejo del financiamiento, incluido el endeudamiento, y la adecuada gestion
de los activos, pasivos y patrimonios, de carécter publico, que permitan garantizar la ejecucion de las
politicas ptblicas en el corto, mediano y largo plazos, de manera responsable y oportuna,
salvaguardando los intereses de las presentes y futuras generaciones.- NORMAS DE CONTROL
INTERNO PARA LAS ENTIDADES, ORGANISMOS DEL SECTOR PUBLICO Y DE LAS PERSONAS
JURIDICAS DE DERECHO PRIVADO QUE DISPONGAN DE RECURSOS PUBLICOS.- Norma de
Confrol No. 403-01 Determinacion y recaudacién de los ingresos: La maxima autoridad y el servidor
encargado de la administracién de los recursos establecidos en las disposiciones legales para el
financiamiento del presupuesto de las entidades y organismos del sector publico, seran los
responsables de la determinacién y recaudacion de los ingresos, en concordancia con el
ordenamiento jurfdico vigente.- CONVENIO DE ASISTENCIA TECNICA ENTRE EL BANCO DE
DESARROLLO B.P. Y EL GAD MUNICIPAL DEL CANTON SALINAS.- Desde el 2010, el Banco de
Desarrollo B.P. (antes Banco del Estado) ha venido facilitando gufas metodoldgicas, instrumentas
técnicos y legales, que permitan a los municipios ser mas eficientes en la generacion de ingresos
tributarios, todo esto mediante la suscripcién de "CONVENIOS DE ASISTENCIA TECNICA” con cada
uno de los gobiernos municipales {...) en el afio 2017 se volvera a implementar de conformidad a lo
entregado en el Plan Anual de la Politica Publica de la Direccién Financiera, por lo cual se necesita
que el afio préximo los procesos de coacliva sean dirigidos por una unidad departamental.-
SEGUNDO PETICION.- Con los antecedentes expuestos, y en aras de estar preparados para el
nuevo proyecto de ley del Cadigo Orgénico Administrativo, se genera la necesidad imperiosa de crear
la Unidad de Coactiva del GAD Municipal de Salinas, a fin de estar amparados con una norma legal
vigente y poder realizar la recuperacién de la cartera vencida con un fundamento legal sélido y de esa
manera evitar conflictos legales a futuro.

QUE, con Oficio No. 023-DPI-ATB-GADMS-2016, de fecha 11 de noviembre de 20186, la Direccién de
Planificacién Institucional, indica: "ANTECEDENTES: El Gobierno Autonomo Descentralizado Del
Canltén Salinas, ha venido ejecutando acciones y gestiones de desarrollo institucional, que necesila
una mayor eficiencia y nuevas formas de organizacién, que refuercen el control como actividad de
gestién municipal.- Asf mismo, en relacion al anélisis situacional levantado para la elaboracién del
Pian Estratégico Institucional, se evidencia la necesidad institucional de atender temas inherentes a
los procesos y responsabilidades e implementar un sistema integrado de gestién institucional basado
en procesos y mejoras continuas para ef cumplimiento de melas y objetivos propuestos.- El GAD,
cuenta con autonomia politica y administrativa para impulsar procesos y formas de desarrollo acordes
a la historia, culiura y caracteristicas propias de la circunscripcién lerritorial en el ejercicio de las
facuftqdes normativas y ejecutivas sobre las competencias de su responsabilidad.- La aufonomia
financiera se expresa en el derecho de los gobiernos auténomos descentralizados de recibir de
manera directa, predecible, oporiuna, automdélica y sin condiciones, los recursos que les
corresponden de su participacion en el Presupuesio General de Estado, asl como en la capacidad de
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generar y administrar sus propios recursos, de acuerdo a lo dispuesto en la Constitucion y Ia ley.- De
esta manera se consolidarla un cambio que asegure la excelencia y eficacia de las funciones y
responsabilidades institucionales, potenciando las capacidades def cuerpo administrativo y operativo,
ofreciendo mejores oporiunidades a la ciudadanfa.- PROPUESTA.- Una vez revisado y analizado las
propuestas emilidas por los diferentes directores y jefes depariamentales, la nueva estructura
quedarla de la siguiente manera: Nivel Asesor.- Se crea la Jefalura de Conlrol, Seguimiento y
Evaluacion como dependencia de la Direccidn de Planificacion Institucional, con el afén de
implementar sistemas de control que nos permitan medir el nivel rendimiento por deparfamento, asl
como lomar medidas comrectivas las mismas qtte conilevan a mejorar los servicios qgtie se brinda a la
comunidad Salinense.- Nivel de Apoyo.- Cambio de nivel jerdrquico de la Jefatura de Talento
Humano, a ser Direccién de Talento Humano con tres Jefaturas, las cuales serdn Jefatura de
Némina, Jefatura de Capacitacidn y Desarrollo y Jefalura de Seguridad y Salud Ocupacional, por
ende se modificarfa el nivel de autoridad y de responsabilidad de la Unidad Adminisirativa en /a
escala jerarquica establecida. La seccion de Coacliva se convierle en Jefalura de la Direccién
Financiera, por las actividades y responsabilidad del departamento.- Nivel Operativo.- Se crea la
Jefatura de Terrenos y Legalizacién como dependencia de la Direccién de Planeamiento Territorial.

- Se cambia la denominacién de la Direccién de Medio Ambiente a Direccién de Gestién Ambiental.
Ademés se suprime la Jefalura de Licencia con su dependencia denominada Control Minero y en su
remplazo se crea la Jefalura de Control Sanitario y Minero.- Procesos Desconcentrados.- Se crea Ia
Direccién de Procesos Desconcenlrados a la cual todas las Unidades existentes y fuluras bajo
conceptos desconcentrados fa conformardn y lendrdn que reportarle.- Ante cada uno de las
posiciones propuestas se ilustran apropiadamente en Organigrama Eslructural Propuesto y adjunto
para vuestra consideracién.- RECOMENDACIONES: Sr. Alcalde, salvo su criterio, si es aprobado
dicha propuesta, pongo a consideraciones las siguientes recomendaciones: Se deberé informar sobre
este proceso al Director Financiero, con el fin de que se evalie y se proyecle la factibilidad
econémica para la asignacion de partidas presupuestarias en el afio 2017.- Remilir la propuesta a la
Direccién o jefatura responsable de actierdo a fa norma vigente para que realice la reestructuracion
del Estatuto Orgénico Funcional, con los cambios propuestos e incorpore las nuevas funciones de
cada drea creada, dando cumplimiento a las directrices otorgadas por las instituciones publicas.- As/
mismo se deberé publicar en la pdgina web institucional, para su conocimiento general.”

QUE, mediante Oficio # 023-JP-GADMS-2016, de fecha 17 de noviembre de 2016, la Direccion
Financiera y la Jefatura de Presupuesto informa: “En referencia al oficio N° 023-DPI-ATB-GADMS-
2018, informa: ... qule a la fecha atin no se ha realizado la aprobacién a la Proforma Presupuestatia
correspondiente al periodo 2017, por tal motivo se puede realizar los cambios pertinenles que sean
necesarios sin que se incremente el techo presupuestario asignado para el ailo fiscal 2017 y dentro
de la planificacién. Esta Unidad certifica la disponibilidad para realizar los cambios en la estructura

orgénica en mencién.”

QUE, mediante Oficio No. 889-DA-GADMS-2016, de fecha 23 de diciembre de 2016, la Direccion
Administrativa refiere al articulo 5 del Cédigo Orgdnico de Organizacién Territorial, Autonomia y
Descentralizacién estableciendo la autonomia de los gobiernos municipales: “Artloulo 8.- Autonomia.-
La autonomfa politica, administrativa y financiera de los gobiernos auténomos descentralizados y
regimenes especiales prevista en la Constitucién comprende el derecho y la capacidad efectiva de
estos niveles de gobierno para regirse mediante normas y Organos de gobierno propios, en sus
respectivas circunscripciones territoriales, bajo su responsabilidad, sin intervencion de ofro nivel de
gobierno y en beneficio de sus habitantes. Esfa autonomfa se ejerceréd de manera responsable y
solidaria. En ningtin caso pondré en riesgo el cardcter unitario del Estado y no permitira la secesion
del territorio nacional, ../... La autonomia administrativa consiste en el pleno ejercicio de la facultad
de organizacién y de gestién de sus talentos humanos y recursos maleriales para el gjercicio de sus
competencias y cumplimiento de sus atribuciones, en forma directa o delegada, conforme a lo
previsto en la Constitucion y Ia ley.- Asi mismo el articulo 7 del COOTAD, olorga a los gobiernos
municipales la facultad de dictar sus propias normas para el ejercicio de sus competencias y actividad
administrativa y la facultad normativa detallada le es otorgada al Concejo Municipal en los términos
del Art. 57 literal a) de! mismo cuerpo legal.- Atribuciones del Concejo Municipal.- Al Concejo
Municipal le corresponde: "a) Ef Ejercicio de la facuitad normativa en las malerias de competencia del
gobierno auténomo descentralizado municipal, mediante la expedicién de ordenanzas cantonales,
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acuerdos y resoluciones...".- En el articulo 60, atribuciones del Alcalde literal 1), y conforme establece
el Estatuto Organico Funcional por Procesos del GAD Municipal de Salinas, en su articulo 131
numeral 10) de las Afribuciones y Responsabilidades de la Direccion Administrativa.- Lo
anteriormente expuesto evidencia claramente [a necesidad de efectuar la Reestructuracion de la
Estructura Organica Administrativa Funcional del GAD Municipal de Salinas, considerando la potestad
facultativa de la autoridad maxima de acuerdo a lo establecido en la normativa vigente.

Amparado en lo que estipula el articulo 60 literal i) del Cadigo Organico de Organizacion Territorial,
Autonomla y Descentralizacidn, estableciendo las atribuciones del Alcalde, indicando la potestad de
resolver administrativamente todos los asuntos correspondientes a su cargo; expedir, previo
conocimiento del concejo, la estructura organico - funcional del gobierno autébnomo descentralizado
municipal.

RESUELVO:
1.- MODIFICAR la estructura organica vigente de acuerdo a los siguientes aspectos.

1.4. NIVEL ASESOR.- SE CREA la Jefatura de Control, Seguimiento Y Evaluacién como
dependencia de la Direccién de Planificacion Institucional, cuyo objetivo es monitorear y dar
seguimiento a los planes, programas, procesos y proyectos, contemplados en la planificacian
institucional; y evaluar resultados alcanzados por cada una de las unidades administrativas de la
institucién; su misién sera elaborar procesos de planificacion, control, monitoreo y evaluacion de
gestion institucional con los lineamientos de control, seguimiento y evaluacion de los programas
y proyectos del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Salinas. El perfil requerido
sera tlulo de tercer nivel, Sus funciones son las siguientes:

1.- Evaluar los programas, proyectos e iniciativas que se desarrollen en cada uno de los
departamentos que la conforman.

2 - Efectuar informes internos que reflejen los resultados de la gestién administrativa, avances
fisicos y presupuestarios de los proyectos.

3.- Efectuar la programacion anuai de Pollticas Plblicas Institucional, en base a los PAPP de
cada Direccidn, cumpliendo los plazos de ley.

4.- Programar indicadores de gestién en cada proyecto, actividad que permita evaluar el
seguimiento y control.

5.- Programa e! Sistema SIGAD de los Gobiernos Autonomos Descentralizados con indices
de cumplimientos de metas ICM,

6.- Establece los informes de cumplimientos cuatrimestrales del Plan Operativo Anual
Institucional.

Z.— Implerlnentar sistemas de control y evaluacién que faciliten medir resultados de gestion y
e control.

8.- Elaborar programas de induccion, capacitacidn y actualizacion de directivos y demas
personal de la entidad, sobre procesos de control, gestion e indicadores de gesfion
institucional.

g.- Colaborar en la formulacién del plan estratégico institucional y en la coordinacion del
proceso.

10.- Velar por el cumplimiento de los objetivos y metas de las politicas, planes, programas y
proyectos ejecutados por la Direccién de Planificacion Institucional y de la Municipalidad.
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1.2, NIVEL DE APOYO.- REFORMESE el nivel de apoyo de la siguiente manera:

a) MODIFIQUESE el nivel jerarquico de la Jefatura de Talento Humano, eliminandolo de Ia
Direccion Administrativa para que pase a ser Direccién de Talento Humano, cuya mision
sera gestionar, administrar y promover el desarrollo integral del talento humano,
fortaleciendo la capacidad individual y colectiva; con una estructura administrativa moderna y
eficiente en concordancia con las politicas de gestién de cambio de la cultura organizacicnal
en el marco legal vigente; el responsable sera el Director (a) de Talento Humano; su funcién
serd administrar el sistema integrado de gestién de recursos humanos y desarrollo
institucional, procurando brindar seguridad laboral y otros requerimientos por los servidores
de la entidad; el perfii requerido sera: Abogado, Ingeniero en Gestion Empresarial,
Economista, Ingeniero en Administracion de Recursos Humanes, Ingeniero Comercial o
carreras afines con experiencia; sus atribuciones y responsabilidades son las siguientes:

1.- Administrar el Sistema Integrado de Talento Humano y Remuneraciones;

2.- Determinar politicas institucionales para la administracién y desarrollo del talento
humano municipal.

3.- Elaborar las normas tecnicas e instructivas para los procesos de administracidn del
falento humane municipal, con sujecién a la normativa legal vigente; e implementar su
aplicacién;

4.- Elaborar y actualizar el reglamento interno de administracion de! talento humano, con
sujecion a la normativa legal vigente, para su aplicacién y cumplimiento;

5.- Estructurar la planificacién anual del talento humano institucional, sobre la base de las
normas técnica emitidas por el Ministerio de Relaciones Laborales;

6.- Regular e Implementar ¢l Reglamento de normas de seguridad, ambiente industrial y
salud ocupacional; y, supervisar su cumplimiento;

7.- Elaborar y presentar propuestas para reformar el Estatuto Organico de Gestidn
Organizacional por Procesos y la estructura orgéanica administrativa, funciones Yy
procedimientos;

8.- Elaborar y aplicar los manuales de descripcion, valoracidn y clasificacion de puestos, con
enfoque en la gestién y competencias laborales;

9.- Disponer la actualizacion de las actividades descritas en el Manual Institucional de
Funcional, de conformidad con las reformas de ia estructura organizacional y funcional;

10.- Administrar los convenios interinstitucionales inherentes al area;

11.- Preparar y presentar para su aprobacién el Plan Operativo Anual, Plan de Mitigacion de
Riesgos, Plan anual de capacitacién; Plan integral de seguridad ocupacional y prevencion
de riesgos del personal; y, coordinador [a elaboracion y su ejecucion; a nivel del area;

12.- Dirigir la elaboracién del Plan Anual de Compras del &rea de su competencia;

13.- Adoptar mecanismos adecuados que permitan el control y supervisién de la asistencia
permanencia de las y los servidores municipales en su puesto de trabajo;

14.- Realizar los procesos de movimiento de personal y aplicar el régimen disciplinario con
sujecion a la normatividad legal vigente;
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15.- Asesorar y prevenir sobre la correcta aplicacion de la Ley Orgénica de! Servicio Publico,
su Reglamento, Cddigo de Trabajo ¥ demas normativa legal vigente, en el ambito de su
competencia,

16.- Elaborar y presentar los roles de pago de remuneraciones y planillas de aportes al IESS
de las y los servidores municipales, de conformidad con la normativa legal vigente;

17 .- Disponer la vinculacion y desvinculacion de las y los servidores municipales, tanto del
Gobierno Auténemo Descentralizado Municipal de Salinas como del Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social, en cumplimiento de las disposiciones legales;

18.- Elaborar informes técnicos a la autoridad nominadora sobre asuntos de su
competencia,

19.- Emitir y suscribir junfo con el Alcalde o Alcaldesa o los nombramientos de los
servidores municipales;

20.- Elaborar el informe anual de labores del 4rea de su competencia; y,

21.- Cumplir y hacer cumplir [as leyes, ordenanzas ¥ resoluciones inherentes al area y otras
actividades dispuestos por el Alcalde o Alcaldesa.

22.- Delegar tareas a sus subordinados;

23.- Las demas que se asignare el Alcalde o su jefe inmediato superior.

b) SE CREAN dentro dela Direccion de Talento Humano tres Jefaturas, las cuales seran:

« JEFATURA DE NOMINA, RECLUTAMIENTO Y SELECCION, cuya misin sera aplicar
y fortalecer el sistema integrado de administracién del talento humano a través de la
aplicacién de procesos y procedimientos para gestién y control de personal, optando por
formular estrategias de reclutamiento y seleccién de personal que garanticen la
incorporacion de personal idoneo para la gestion publica; el responsable de esta Jefatura
serd el JEFE DE NOMINA, RECLUTAMIENTO Y SELECCION, cuyas atribuciones son:

1. Elaborar el plan operativo anual de la Unidad;

2. Cumplir y hacer cumplir las normas de control emitida por contralorla u cualquier
institucion competente, ademas de cualquier otra normativa legal referente a la
administracién publica.

3, Conocer, atender, distribuir y mantener un archivo de Ia correspondencia gue

recepta y envla, en el &mbito de su competencia;

Emitir Informes Mensuales, de evaluacion del Plan Operativo Anual de la Unidad.

Conocer, atender, distribuir y mantener un archivo de la correspondencia que

recepta y envia, en el dmbito de su competencia.

B. Vigilar el correcto cumplimiento de las leyes, decretos, reglamentos, acuerdos,
resoluciones, en el &mbito de su competencia.

7. Aplicar, ejecutar y evaluar el cumplimiento de las politicas del Gobierno Municipal
para la adecuada administracién del talento humano;

8. Cumplir y hacer cumplir la Ley Orgénica de! Servicio Publico, las dispasiciones del
Cadigo del Trabajo, los Contratos Colectivos de trabajadores que hubiere, y demas
Leyes y/o Reglamentos Internos de! Gobierno Municipal.

9. Reclutamiento y Seleccidn de personal
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9.1. Elaborar, usando la normativa técnica emitida por el ministerio de relaciones
L.abores como gula, y administrar el sistema de reclutamiento y seleccion de
personal, que permita al Gobierno Municipal contar con personal idéneo, en base
al Perfil mIinimo requerido de competencias establecidas para cada cargo;

9.2. Elaborar y aplicar normas, procedimientos y técnicas de reclutamiento, que
faciliten el proceso de seleccion y la integracién del servidor al Gobierno
Municipal,

10. Remuneracién y control disciplinario.
10.1. Administrar el sistema de remuneraciones del Gobierno Municipal;
10.2. Realizar seguimiento y control periédicos de movimientos de personal;

10.3. Administrar los contratos colectivos en el area de su competencia;
10.4. Tramitar los casos que correspondan a sanciones disciplinarias de los

servidores.

11. Elaborar en conjunto con el Director de Talento Humano la proforma presupuestaria
de la Unidad de Administracién del Talento Humano y de la institucion en los
referentes a el gasto del personai,

12. Realizar andlisis y recomendaciones para programas de terminacién de ciclo
laboral;

13. Disefiar, aplicar y asegurar el funcionamiento permanente de procedimientos de
contro! interno, relacionado con las actividades de su area, y,

14. |nformes mensuales de registros de novedades de movimiento de personal
(traslados, ingresos, egresos, efc.)

15. Elaborar las acciones de personal de movimientos administrativos con sus
respectivos informes.

16. Registro y control de expedientes del personal activo e inactivo de ia Institucion.

17. Elaborar informes de cantrol de asistencia y disciplinario.

18. Elaborar y coordinar el calendario Tentativo Anual de Vacaciones.

19. Elaborar informes sobre la aplicacion del calendario anual de vacaciones.

20. Informes de sumarios administrativos.

21. Distributivo de remuneraciones y salarios unificados mensuales por Regimen
Laboral.

22. Roles mensuales de remuneraciones unificadas y fondos de reserva.

23. Elaborar roles de liquidacién de haberes por renuncia, desahucio, destitucion,
fallecimiento, visto bueno, honorarios, jubilacion, otros.

24. Elaborar roles de pago de empleados, trabajadores, contratados, jubilados,
registrando los descuentos por Asociacion de Empleados, Sindicato, préstamos
quirografarios, seguro social y rentas, SUMPA. Tramitar la autorizaciéon del pago
respectivo a la Direccién Financiera.

25. Realizar pruebas para el ingreso de los aspirantes a puestos de trabajo mediante
concursos de méritos y oposicion.

26. Informe mensual consolidado del proceso de nomina.

27. Informes estad(sticos del personal y remuneraciones.

28. Planillas de aportes y fondos de reserva.

20. Elaborar las jubilaciones estimadas para el préximo aiio.

30. Informe de gestién relacionado con el IESS (avisos de entrada y salida, jubilaciones)

31. Ejecutar con diligencia todas y cada una de sus funciones anies mencionadas
procurando dar un buen servicio a al resto de los funcionarios de la institucion y
ciudadan(a en general.

32. Informes periddicos sobre el avance del plan operativo anual.
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33.

34,

35.

36.

37.

38,

39,

40.
41,

42,
43,
44,
45,

Evaluar y controlar competitivamente la idoneidad de las y los aspirantes, que
cumplan con los requisitos establecidos para el puesto a ser ocupado.

Disefar, aplicar y evaluar el ingreso de los aspirantes, vigilando que se curnpla con
la normativa vigente.

Disefio y aplicacion de concursos de merecimientos y oposicién para el ingreso de
aspirantes a ocupar puestos vacantes.

Efectuar la calificacién de los concursantes, con sus respectivas ponderaciones y
observaciones.

Emitir informes en el que se designa al ganador del concurso.

Disediar y efectuar los ascensos de los servidores publicos mediante concursos de
meéritos y oposici6n, priorizando su eficiencia, cumplimiento de los requisitos del
puesto y los afios de servicio.

Contratacién de personal con discapacidad, evaluar el personal de la Institucion y
los aspirantes a ingresar, con miras a cumplir lo estipulado con la normativa vigente,
el 4% de personal con discapacidad.

Emitir informes sobre el alcance del personal con discapacidad.

Emitir informes para la elaboracién de los contratos ocasionales, inciuyendo previo
informe financiero con la partida presupuestaria y disponibilidad de recursos
ecendmicos.

Informe mensual consolidado de los procesos de |a Unidad.

Informes estadisticos del nuevo personal ingresado a la Institucion.

Delegar tareas a sus subordinados,

Las deméas que le asignare el Alcalde o su jefe inmediato superior.

» JEFATURA DE CAPACITACION Y DESARROLLO, cuya mision es elaborar normas
legales e instrumentos técnicos inherentes a los procesos de clasificacion de puestos,
evaluacion del desempefio y capacitacion, a fin de contribuir al desarrollo organizacional
de los servidores municipales; el responsable serd el JEFE DE CAPACITACION Y
DESARROLLO, cuyas atribuciones son las siguientes:

1.
2.

Elaborar el plan operativo anual de la Unidad;
Cumplir y hacer cumplir las normas de control emitida por contraloria u cualquier
institucion competente, ademés de cualquier otra normativa legal referente a la
administracién publica.
Conocer, atender, distribuir y mantener un archivo de la correspondencia que
recepta y envia, en el &mbito de su competencia;
Emitir Informes Mensuales, de evaluacién del Plan Operativo Anual de la Unidad.
Vigilar el correcto cumplimiento de las leyes, decretos, reglamentos, acuerdos,
resoluciones, en el ambito de su competencia.
Aplicar, ejecutar y evaluar el cumplimiento de las politicas del Gobierno Municipal
para la adecuada administracion del talento humano;
Cumplir y hacer cumplir la Ley Orgénica del Servicio Publico, las disposiciones del
Codigo del Trabajo, los Contratos Colectivos de trabajadores que hubiere, y demas
Leyes y/o Reglamentos Internos del Gobierno Municipal.
Clasificacién de puestos.
8.1. Elaborar y aplicar el subsistemna de clasificacién de puestos de la institucién,
usando la normativa técnica emitida por el ministerio de Relaciones Laborales come
gula;
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8.2, Administrar la clasificacion de puestos en el Gobierno Municipal, considerando el
tipo de trabajo, su dificultad, complejidad y responsabilidad, asi como los requisitos
de aptitudes y experiencias necesarias,
8.3. Elaborar el listado de obreros, servidores municipales, contratados ocasionales y
el calendario anual de vacaciones;
8.4, Elaborar, ejecutar y mantener actualizado el Reglamento, Organigrama
Estructural, Organico de Funciones e Indice Ocupacional.

9. Capacitacion, Desarrollo Profesional y Fortalecimiento institucional.
9.1. Coordinara la ejecucion del plan de capacitacién y fortalecimiento Institucional,
con el Concejo Nacional de Competencias.
9.2. Planificar el desarrollo profesional y técnico del personal del Gobierno Municipal
sobre la base de las competencias establecidas para cada puesto Institucional y
sobre lo determinado por el Consejo Nacional de Competencias, los resultados de la
evaluacién del desempefio, los indicadores de gestidn y la carrera del Servicio
Publico;
9.3. Evaluar el impacto de la capacitacién en la gestion de empleados y trabajadores;
9.4. Proponer y difundir manuales, procedimientos, reglamentos, instructivos y demas
normas que sean necesarios para el cumplimiento de los objetivos del Gabierno
Municipal,
9.5. Planificar el desarrollo profesional y técnico del personal, sobre la base de las
competencias establecidas para cada puesto institucional y lo determinado por el
Consejo Nacional de Competencias, los resultados de la evaluacion del desemperio,
los indicadores de gestion y la carrera del Servicio Piiblico;

10. Bienestar Social y Evaluacién del Desempeno.-
10.1. Elaborar y administrar la planificacion del subsistema de evaluacion del
desempeiio del personal.
10.2. Definir planes, programas y estrategias de mejoramiento continuo y
aprovechamiento del talento humano del Gobierno Municipal;
10.3. Proponer el Plan de Proteccién Laboral y Bienestar Social, para el humano del
Gobierno Municipal;

11.Disefiar, aplicar y asegurar el funcionamiento permanente de procedimientos de
control interno, relacionado con las actividades de su area; y,

12.Ejecutar con diligencia todas y cada una de sus funciones antes mencionadas
procurando dar un buen servicio a al resto de los funcionarios de [a institucion y
ciudadania en general.

13.Elaborar el Manual Institucional de Clasificacion y Descripcion de Puestos de la
Institucion y mantenerlo actualizado, censiderando el tipo de trabajo, su naturaleza,
dificultad, complejidad y responsabilidad, emitir informes que solicite la Direccion de
Talento Humano, Direccién Administrativa, Direccién Financiera o la maxima
autoridad.

14.Elaborar la graficacién de los Procesos y Manuales del Gabierno Municipal,

15.Notificaciones al superior de la aplicacién y evaluacion del Manual de Procesos,

16.Cumplir con el Manual Institucional de Clasificacion y Descripcion de Puestos,

17.Informes de la aplicacion del Manual de Clasificacion y Descripcion de Puestos.

18.Informe de ejecucién y evaluacion del Manual de Procedimientos.

19. Notificar el avance de la gjecucién del plan de capacitaciones.

20.Inventario anual de deteccién de necesidades de capacitacion.

21.Informe de! plan de evaluacion de desempeiio.

22 Pruchas para el ingreso de los aspirantes a puestos de trabajo mediante concursos

de méritos y oposicién.
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23.Elaborar y actualizar el reglamento de Talento Humano gque incluya las acciones
relacionadas a nombramientos, traslados, ascensos, remociones, vacaciones,
permisos, deberes, responsabilidades, uso de uniforme, prohibiciones, y sanciones a
los servidores Publicos del GADMS.

24.Registro estadistico de frecuencias de acciones de trabajo y rotacién de personal.

25.Elaborar en conjunto con la Unidad de Salud Ocupacional los planes de capacitacion
sobre los riesgos especlficos de los distintos puestos de trabajo, los métodos y
sistemas a adoptar para evitar accidentes y enfermedades ocupacionales.

26.Ejecutar con diligencia todas y cada una de sus funciones antes mencionadas
procurando dar un buen servicio a al resto de los funcionarios de la institucion y
ciudadania en general.

27.Delegar tareas a sus subordinados.

28.Las demas que le asignare el Alcalde o su jefe inmediato.

» JEFATURA DE SALUD OCUPACIONAL, cuya misién es elaborar y gjecutar planes y
programas para identificar y eliminar riesgos, lo que contribuird a mejorar el clima
institucional, ademas debera prestar servicios de atencién preventiva y curativa de salud
para las y los servidores municipales; el responsable de ésta Jefatura sera el JEFE DE
SALUD OCUPACIONAL, cuyas atribuciones son las siguientes:

1. Plan Integral de Seguridad Ocupacional y Prevencitn de Riesgos del Personal;

2. Desarrollar programas integrales para asegurar un ambiente de trabajo adecuado y
propicio, que garantice su salud ocupacional y bienestar social.

3. Elaboracion del presupuesto para la aplicacion de los planes y programas en cuanto a
la estipulacién de recursos materiales y financieros del érea.

4. Elaborar la normativa de prevencién y proteccion de enfermedades y riesgos
laborales, misma que debera ser socializada con los servidores publicos y obreros
para el cumplimiento de dicha normativa.

5. Elaboracién del Plan de Salud Ocupacional Integral, mismo que debera ser de
caracter preventivo y de conformacién multidisciplinaria, en ello debera estar
integrado por:

5.1. Medicina preventiva y del trabajo: Desarrolla todas las actividades tendientes a
promover y mejorar la salud del personal de la Institucion, entre eilas examenes
peribdicos, servicios médicos, campalias de vacunacion.

5.2. Higiene ocupacional: Desarrollar un programa de higiene ocupacional que tienda
a identificar, reconocer, evaluar y controlar los factores ambientales que se
originen en los lugares de trabajo y que atenten contra Ia salud de los servidores
y obreros.

5.3. Seguridad ocupacional y prevencién de riesgos laborales: Elaborar y ejecutar el
Plan Integral de Seguridad Ocupacional y Prevencion de Riesgos, ello
comprendera las causas y control de riesgos en el trabajo, el desarrollo de
programas de induccién y entrenamiento para prevencion de accidentes,
elaboracion de estadisticas de accidentes de trabajo con sus respectivo analisis
causales de dichos accidentes e inspeccion y comprobacién del buen
funcionamiento de equipos.

5.4. Bienestar social: Desarrollar acciones que tiendan a fomentar el desarrollo
profesional y personal de las y los servidores publicos, incorporando un clima
organizacional respetuoso y humano, protegiendo su integridad fisica,
psicoldgica y su entorno familiar.

6. Registrar en el Ministerio de Trabajo el Plan Integral de Seguridad Ocupacional y
Prevencion de Riesgos.
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7. Brindar servicios médicos de salud ocupacional y primeros auxilios a las y los
servidores y obreras u obreros,

8. Presentar andlisis de enfermedades determinando causas para establecer medidas
preventivas con sus respectivas estadisticas medicas.

9. Plan Operativo Anual del drea.

10.Plan de Mitigacion de Riesgos del area;

11.Plan Anual de Compras del area.

12.Informe de ejecucidn y cumplimiento de los Planes: Integral de Seguridad
Ocupacional y Prevencién de Riesgos del Personal, Operativo Anual y Mitigacién de
Riesgos del 4rea,

13.Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional del Trabajo.

14,Informe de cumplimiento del Reglamento de Seguridad y Salud Qcupacional del
Trabajo.

15.Instructivo de induccion y re-induccidn a los servidores municipales; respecto a la
estructura, los procesos, [a normativa legal y la prevencion de riesgos.

16.Informe de procesos de induccion de las y los servidores municipales.

17.Registros y estadisticas de ausentismo y accidentes de trabajo.

18, Informe de reconocimiento, evaluacion y control de riesgos de trabajo.

19.Historia clinica.

20.Estadistica de atencidn médica.

21.Informe mensual de atencidn médica.

22.Registro de descansos médicos.

23.Informe de transferencias de atencion medica.

24.[nventario de medicamentos e insumos.

25.Fichas de seguimientos y control de enfermedades de servidores municipales.

26.Registro de morbilidad.

27.Registro actualizado de cargas familiares, tiempos de servicio y tramites de jubilacién
de empleados y trabajadores.

28.Informes sociales varios del GAD Municipal de Salinas.

29.Informe de Servicio de acompaiiamiento a la servidora o servidor, en casos de
intervencion quirtirgica o enfermedad grave.

30.Registro de accidentes de trabajo.

31.Informe de visitas domiciliarias.

32.Informe de jubilaciones.

33,Registro de avisos de entrada y salida del personal.

34.Informe de visitas domiciliarias,

35.Informe de gestiones administrativas en el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social,

36.Ejecutar con diligencia todas y cada una de sus funciones antes mencionadas
procurando dar un buen servicio al resto de los funcionarios de la institucion y
ciudadania en general

37.Delegar tareas a sus subordinados.

38.Las que le asignare el alcalde o su jefe inmediato superior.

c} Dentro de la Direccitn Financiera MODIFIQUESE el nivel jerarquico de la Seccidn de
Coactiva para que pase a ser JEFATURA DE COACTIVA cuya misién es planificar los
procesos de ejecucion coactiva, evaluar la aplicacion de estrategias y acciones necesarias
para proporcionar seguridad legal y juridica garantizando su gestion institucional sobre el
marco juridico vigente; el responsable de ésta Jefatura sera el JEFE DE COACTIVA, cuyas

atribuciones son las siguientes:
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1. Administra el procedimiento de ejecucidn coactiva, observando las normas del Cédigo
Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion, el Codigo
Tributario, la Ordenanza de Coactiva y supletoriamente el Cédigo de Procedimiento
Civil, cualquiera fuera la naturaleza de la obligacién cuyo pago se persiga.

2. Gestiona la recuperacién de la Cartera Vencida de Obligaciones Tributarias que se
encontrare determinada, liquida y de plazo vencido; basado en catastros, titulos
ejecutivos, cartas de pago, asientos de libros de contabilidad, y en general por
cualquier instrumento privado o publico que pruebe la existencia de la obligacion.

3. Dirige el procedimiento coactivo que se ejercerd aparejando el respectivo fitulo de
cré&dito que lleva implicita la orden de cobro, por lo que no sera necesario iniciar la
ejecucion coactiva, sin orden administrativa alguna.

4. Planifica las acciones para recuperar cartera vencida, estableciendo metas,
indicadores, tiempo de ejecucién, costo y responsables; asi como también evaluarlos
periédicamente y aplicar las medidas preventivas y correctivas que generen capacidad
de respuesta.

5. Suscribe el Informe Trimestral sobre la Gestion por resuitados referente a la
recuperacién de cartera vencida.

6. Dispone con diligencia todas y cada una de sus funciones antes mencionadas
procurando dar un buen servicio al resto de los funcionarios de la institucion y
ciudadanla en general.

1.3.NIVEL OPERATIVO.- REFORMESE el nivel operativo de la siguiente manera:
a) SE CREA dentro de la Direccitn de Planeamiento Territorial 1a jefatura de:

» JEFATURA DE TERRENOS Y LEGALIZACION, cuya misién es descongestionar las
multiples actividades que en la actualidad cumple la Unidad de Avallos y Catastros; el
responsable de ésta Jefatura sera el JEFE DE TERRENOS Y LEGALIZACION, cuyas
atribuciones son las siguientes:

i.- Establecer sistema de control que aseguren la adecuada suscripcion de contratos de
arriendo, venta y legalizacién de los terrenos municipales.

2.- Dirigir el proceso de legalizacion de terrenos en el cantdn Salinas.

3.- Proporcionar el soporte jurldico que requiera la Jefatura, con la finalidad de garantizar
gue las funciones se realicen dentro del marco normativo y juridico aplicable a las
atribuciones y funciones de la misma.

4.- Velar por el fiel cumplimiento del cronograma anual de aclividades establecido por la
Unidad e informar al Director de Planeamiento Territorial las metas alcanzadas.

5- Elaborar informes técnicos solicitados por la Direccion de Planeamiento Territorial,
sobre las materias y actividades que sean competencias de la jefatura.

6.- Resolver los conflictos que se originen dentro de las areas de legalizacion y tenencia
de Tierra.

7.- Dirigir los procesos de regularizacion de la Tenencia de Tierra.

8- Mantener actualizada la informacion sobre los terrenos pertenecientes a la
Municipalidad de Salinas.

9.- Coordinar con las diferentes dependencias municipales el uso de propiedad municipal y
la donacién de servicios municipales a las dreas que se encuentran fuera del perimetro
urbano, buscando los medios idéneos para lograr su ordenado crecimiento y desarrollo.

10.- Presentar ante el concejo todos los trémites que éste deba resolver de acuerdo a lo
preceptuado en las leyes y ordenanzas.

11.- Planificar y controlar el adecuado uso de la propiedad inmueble municipal

12.- Las dgmés determinadas en las leyes, ordenanzas, reglamentos, acuerdos Yy
resoluciones municipales; asl como las que administrativamente dispusiere el Alcalde.

Direccidn;
Av. 10 de Agosle enlro calle

Estados Unldos y Av. 22 da Dlciemb,
seclor Cdla. italfana




ALCALDIA

E"’i Salinas

il nuewo tricias RESOLUCION No. 0013-A-GADMS-2016

1.4.

b) MODIF[QUESE la denominacién de la Direccién de Medio Ambiente a DIRECCION DE
GESTION AMBIENTAL.

c) ELIMINESE de la Direccion Gestion Ambiental, Unidad de Licencia, la Seccién de Control
Minero;

d) MODIFIQUESE la denominacién de la Unidad de Licencia por JEFATURA DE CONTROL
SANITARIO Y MINERO, la cual tendra las mismas atribuciones y responsabilidades
anteriores.

PROCESOS DESCONCENTRADOS.- SE CREA la Direccion de Procesos Desconcentrados,
cuya misién es coordinar los procesos y actividades técnicas y administrativas que permitan el
levantamiento, supervision, control y funcionamiento optimo de las operaciones estadisticas
asignadas; el responsable de ésta Direccion es el DIRECTOR DE PROCESOS
DESCONCENTRADOS, cuyas atribuciones son las siguientes:

1. Coordinar, ejecutar y monitorear los procesos desconcentrados administrativos y técnicos e
su jurisdiccion.

2. Dirigir el Plan de ejecucion de las actividades y evaluar los indicadores de gestion de estos

procesos.

Dirigir la ejecucién del Plan Anual de Politicas Publicas y el Presupuesto,

4. Coordinar con las Direcciones administrativas y técnicas la entrega oportuna de bienes y
servicios para la adecuada ejecucion de las actividades.

5. Desarrollar, en coordinacion con la direcciéon de Procuraduria Sindica, la emision de
normativas internas, disefio de documentos contractuales asesoramiento y patrocinio
permanente a los distintos equipos de trabajo.

6. Desarrollar, en coordinacion con la direccién de planificacion institucional y la Coordinacién
general, el plan anual de politica publica y monitorear su ejecucion.

7. Desarrollar conjuntamente con la Coordinacion General, propuestas de mejorar en los planes
operativos para la ejecucion de las actividades.

8. Analizar y aprobar los informes de gestion y prestacion de servicios administrativos de los
procesos desconcentrados.

. Presentar Plan Anual de Politica Publica de su Direccion.

10. Las demas que determine el Alcalde, las leyes, ordenanzas, reglamentos y demas normas

conexas.

w

COMUNICAR la presente resolucién a la Direccion de Talento Humano a fin de que en el plazo
maximo de treinta dias elaborare y presente de acuerdo a la competencia emanada de la
presente resolucién Administrativa la propuesta para reformar el Estatuto Organico Funcional por
Procesos del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Salinas, especificando
todas las funciones y atribuciones de cada una de las direcciones y jefaturas de la entidad; asi
mismo notifiquese a la presente resolucion a todas la Direcciones y jefaturas del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal de Salinas

VIGENCIA.- La presente Resolucién Administrativa entrara en vigencia a partir del primero de
Enero del afio dos mil diecisiete sin perjuicio de su publicacion en la Gaceta Oficial y el dominio
www.salinas.qob.ec.

Dado y firmado en el despacho de la alcaldia del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal el
canton Salinas, a los veintisiete dias del mes dgdiqiembre de dos mil dieciséis.
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